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Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho na Administragdo Publica ‘4’36

Conselho Coordenador de Avaliagio

ATA n. 21/2026

Aos vinte e quatro dias do més de abril do ano de dois mil e vinte e seis, pelas dez horas, reuniu no ,é-
Municipio de Méda, o Conselho de Coordenacdo da Avaliacdo do Municipio (CCA), no dmbito das |
competéncias previstas no artigo 58.2, n.21 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual
redacao e no artigo 21.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009, de 4 de setembro, com vista 2
aplicagdo objetiva e horménica do SIADAP 3, no que se refere ao Ciclo de avaliacdo correspondente

ao ano de 2026 e a finalizagdo do ciclo de avaliagdo do ano de 2025.

Estiveram presentes os membros efetivos do CCA, o Exmo. Senhor Presidente da Camara, Antdnio
César Valente Figueiredo, que presidiu; Vice-Presidente, Carlos Alberto Batoco Montés e Vereadora

Carla Sofia Silva Sequeira.

A presente reunido é secretariada por Filipe Manuel Avelino Rebelo e Sandra Marisa Constante
Seixas

Ordem de trabalhos:

Ponto 1 - Harmonizagdo das propostas de avaliagdo do ciclo avaliativo 2025;

Ponto 2 - Estabelecimento de diretrizes para a aplicagdo subjetiva do SIADAP 3 para 2026;

Ponto 3 - Estabelecer orientagGes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida e critérios de superac3o;

Ponto 4 - Fixacdo das ponderagdes dos pardmetros “resultados’ e “competéncias” para a
classificagao final;

Ponto 5 - Definicdo de orientagBes para a validagdo das meng¢des de desempenho “Excelente”,

”n ua

“Muito Bom” “Bom” e “Inadequado”;
Ponto 6 — Fixacdo dos critérios para a ponderagdo curricular (anexo 1);

Ponto 7 - Critérios para a diferenciagdo de desempenhos;

Ponto 1 — Harmonizacao das propostas de avaliag3o do ciclo avaliativo 2025

Considerando que no ano de 2025, o processo avaliativo, n3o foi aplicado de forma regular a todos
os trabalhadores do Municipio, conforme consta dos processos individuais dos mesmos. |
Assim, foram fixados objetivos e competéncias para 2025, por parte dos avaliadores aos
trabalhadores durante o més de junho de 2025 e aos demais trabalhadores que nao foram fixados

objetivos e competéncias conforme lista em anexo (anexo I). Ndo obstante a situacdo indicada,
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dado que estdo em causa varios trabalhadores, que ndo puderam ser avaliados, de forma reg
por factos que lhe sdo completamente alheios a sua vontade, e que, por via disso, tém todo o
direito, de verem reconhecido o trabalho que realizaram no respetivo ciclo avaliativo.
Considerando que, expressamente da lei decorre a prerrogativa dos trabalhadores que ndo foram
objeto de uma avaliagdo regular poderem exercer o seu direito de proceder ao “arrastamento” da
nota do ciclo avaliativo anterior, ou ndo existindo ou no caso do trabalhador pretender alterar essa
mesma avaliagéo, pode sempre o mesmo solicitar a ponderagdo curricular, suprindo, deste modo, a
falta da sua avaliagdo de desempenho, nos termos da lei. Portanto, no &mbito da Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua atual redacdo, podem os trabalhadores, optar por fazerem relevar a sua
Gltima avaliagdo de desempenho obtida ou a ponderagdo curricular substitutiva, se a requererem,
como forma de se ver ultrapassada a auséncia da avaliagdo do desempenho relativo ao ciclo
avaliativo do ano de 2025.

Foram, ainda, analisados vdrios pareceres sobre o assunto, nomeadamente o parecer n.2 DAJ 4/19,
datado de 8 de janeiro em que refere “.. estdo em causa trabalhadores que ndo puderam ser
avaliados por factos que sdo alheios a sua vontade (ndo lhes terem sido atribuidos objetivos por
parte do avaliador), mas que, ainda assim tem todo o direito, de ver reconhecido o trabalho que
realizaram no respetivo ciclo avaliativo...”, o parecer da ATAM e os pareceres da CCDR Centro e
Algarve, que se anexam, (Anexo ).

Face do exposto o CCA deliberou:

- Aos trabalhadores do Municipio, que ndo tém objetivos e competéncia, aplicar o disposto no
nimero 6 do artigo 42.2 da Lei supracitada, ou seja, releva, para efeitos da respetiva carreira, a
dltima avaliacdo atribuida nos termos do diploma suprarreferido e ndo concordando com a mesma,
poderdo, querendo, solicitar a respetiva ponderagdo curricular, nos termos do n.2 7 do artigo 42.2 e
artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redagdo.

Quanto a este ponto, foi deliberado ainda, por unanimidade, e no sentido de concluir o processo de
regularizagdo do SIADAP 3 encetado, e salvaguardando os direitos dos trabalhadores nesta matéria,
designadamente, para efeitos de carreira e remuneragdes, validar a proposta de “arrastamento” da
dltima avaliacdo de desempenho atribuida no ciclo avaliativo 2023/2024 para a avaliagdo do ano de
2025.

- Mais deliberou, por unanimidade, que relativamente aos trabalhadores que foram recrutados
durante o ciclo avaliativo, ou que ainda ndo tenham obtido avaliacdo nos termos do SIADAP 3
(integragao em novas carreiras/categorias), como ndo serd possivel o arrastamento da nota por ndo

terem classificagdo atribuida, aplica-se o previsto no n.2 7 do artigo 42.2 e artigo 43.2 da Lei n.2 66-
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- Aplicar aos trabalhadores do Municipio, a quem foram atribuidos objetivos e competéncia, a
avaliagdo regular, nos termos do artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua atual
redagao.
Tendo-se verificado com o inicio de novo mandato a alteracdo de avaliadores, o avaliador cessante deu
cumprimento ao disposto no artigo 42.2, n.2 4 da Lei n.2 66-B/2007, na sua atual redagéo procedendo a
entrega da 'Ficha de Elementos em caso de Sucessdo de Avaliadores' devidamente preenchida.
Assim, o atual avaliador, em fungbes no momento da avaliagdo, detém a competéncia exclusiva para a
fixagao da nota final;
Na contratualizagdo e avaliagdo dos objetivos e competéncias, o avaliador deve ponderar
obrigatoriamente os contributos escritos deixados pelo antecessor, integrando as pontuacdes dos
objetivos ja finalizados e a fundamentagdo constante na referida ficha;
Assim, as percentagens maximas para as avaliagdes finais de desempenho s3o:

e 30% para as avaliagbes de desempenho Muito Bom e, de entre estas 10% do total dos

trabalhadores para reconhecimento de desempenho Excelente;

e 30% para as avaliagdes de desempenho Bom.
Estas percentagens incidem sobre o universo dos trabalhadores com avaliacdo regular e dos
trabalhadores que solicitem ponderagao curricular.
Assim, de acordo com a proposta do Servigo de Recursos Humanos, o CCA definiu e aprovou a

seguinte distribuicdo de quotas:

N.2 de
Carreira Trabalhadores Muito Bom Excelente
Bom a)
Técnico superior 23 7 7 2
Assistente Técnico 26 8 8 3
Assistente Operacional 72 22 22 7

a) No caso de serem propostas avaliacdes ou autopropostas de “Excelente”, o nimero saird da

quota do “Muito Bom”
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Ponto 2 - Estabelecimento de diretrizes para a aplicagdo subjetiva do SIADAP 3 para 2026.
Orientacdes Gerais para 2026

A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores do Municipio de Méda sera efetuada, e como n3o
existem Chefes de Divisdo, pelo Vereador que supervisiona os servicos e serdo coadjuvados, caso a
caso, por um coadjuvante (responsavel direto pelo servigo onde o avaliado estd integrado), de

acordo com o previsto no n.2 2 do artigo 56.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual

redacdo, e que constam do despacho n.2 58/2026, datado de 05 de fevereiro.

Ponto 3 - Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixacio de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida e critérios de superag3o;

Quanto aos objetivos: Devem ser definidos em articulagdo com a estratégia do Municipio,
designadamente, os objetivos estratégicos plurianuais e anuais e o Orcamento e Grandes Opgoes
do Plano.

Devem ser especificos, mensurdveis, balizados no tempo, realizéveis, ambiciosos, redigidos de
forma clara e concisa, de acordo com os principais resultados a obter, tendo em conta os objetivos
do servico e da unidade organica, a proporcionalidade entre os resultados visados e 0os meios
disponiveis e o tempo em que sdo prosseguidos.

Os objetivos podem ser de diferentes tipos, desighadamente:

| — De Produgdo, focados na entrega atempada e na otimiza¢do dos recursos.

Il — De Qualidade, focados na inovagdo e na exceléncia do servigo prestado ao utilizador.

Il - De eficiéncia, no sentido da simplificagdo e racionalizagdo de prazos e procedimentos de gestdo
processual e na diminuigdo de custos de funcionamento;

IV — De aperfeicoamento e desenvolvimento das competéncias individuais, técnicas e
comportamentais do trabalhador.

Podem ser fixados objetivos de responsabilidade partilhada sempre que impliquem o
desenvolvimento de um trabalho em equipa ou esforco convergente para uma finalidade
determinada.

Deverdo ser definidos 3 (trés) objetivos para todos os trabalhadores no que diz respeito a avaliacdo
do parametro “Resultados” no ciclo avaliativo 2026.

Quanto aos indicadores de medida: Para avaliar cada objetivo é definido um indicador de medida
que deverd ser claro, quantificavel e evidenciavel.

Os indicadores de medida nos postos de trabalho da 4drea administrativa e técnica, deverdo, na
medida do possivel, valorizar os prazos de execugdo médio, a complexidade e qualidade da

execucao.




As evidéncias da concretizagdo dos objetivos devem ser fornecidas, via gestdo documental, pelo
avaliado ao avaliador, sempre que possivel.

Os indicadores de medida do desempenho ndo devem ultrapassar o nimero de trés.

Quanto as competéncias: De entre a listagem definida para cada categoria profissional na Portaria

n.2 236/2024/1, de 27 de setembro, sdo fixadas 5 (cinco) competéncias.

E obrigatéria a escolha de uma competéncia que evidencie a capacidade de coordenagdo de
equipas para os trabalhadores que se encontrem em efetivas fungGes de coordenacdo. 742
Nos termos do disposto no artigo 45.2-A do Decreto-Lei n.2 66-B/2007, de 27 de dezembro, na sua {
atual redagdo, em casos excecionais, a avaliagdo dos desempenhos pode incidir apenas sobre o

parametro “Competéncias”’, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do servico no

caso de estarem cumulativamente reunidas as seguintes condi¢des:

a) Se trate de trabalhadores inseridos em carreiras de grau de complexidade 1 e 2
(Carreira/categoria de Assistente Técnico, Técnico de Sistemas e Tecnologias de
Informagao, Fiscal, Encarregado Operacional e Assistente Operacional);

b) Se trate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente
determinadas e executivas.

- O n.2 de competéncias a utilizar na avaliagdo sera de oito competéncias, das oito competéncias, 2
serdao definidas pelo CCA de caracter obrigatério e as restantes 6 serdo negociadas entre o
avaliador e avaliado, todas escolhidas entre as listas publicadas na Portaria n.2 236/2024 de 27 de
setembro.

Assim o CCA deliberou, por unanimidade, estabelecer o seguinte, no que respeita ao nimero de
objetivos e de competéncias a que deve subordinar a avaliacdo de desempenho no ciclo de 2026,
incluindo o pessoal ndo docente vinculado a autarquia, adotando o seguinte nimero de objetivos e

competéncias:

Carreira/categoria Objetivos | Competéncias

-Técnicos Superiores 3 1 - Orientagdo para o servigo publico

-Especialista de Sistemas e 4 - Orientagdo para os resultados

Tecnologias de Informacao Estas duas competéncias tém caracter
obrigatorio.
Deverdo ser fixadas mais trés competéncias a
negociar entre o avaliador e o avaliado.
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Coordenadores Técnicos
(Exercicio efetivo de
funcbes de coordenacdo,
artigo 48.2 n.2 3 da Lei.2 66-
B/2007, de 28 de dezembro,

na atual redagao)

1 - Orientagao para o servigo publico
4 - Orientagdo para os resultados

16 — Coordenagado de equipas

Estas trés competéncias tém caracter obrigatério.
Deverdo ser fixadas mais duas competéncias a

negociar entre o avaliador e o avaliado.

-Coordenadores Técnicos
- Assistentes Técnicos
-Técnico de Sistemas e

Tecnologias de Informacdo

1 - Orientagdo para o servigo publico
4 - Orientagdo para os resultados
Estas duas competéncias tém caracter

obrigatério.

- Fiscal Deverdo ser fixadas mais seis competéncias a

negociar entre o avaliador e o avaliado.
Encarregado Geral 1 —Orientagdo para o servico publico
Operacional 4 - Orientagdo para os resultados

16 — Coordenagao de equipas
Estas trés competéncias tém caracter obrigatdrio.
Deverdo ser fixadas mais duas competéncias a

negociar entre o avaliador e o avaliado.

Encarregado Operacional

1 - Orientagao para o servigco publico

4 - Orientagao para os resultados

16 — Coordenagado de equipas

Estas trés competéncias tém caracter obrigatdrio.
Deverdo ser fixadas mais cinco competéncias a

negociar entre o avaliador e o avaliado.

Assistentes Operacional

1 - Orientagdo para o servigo publico

4 - Orientagdo para os resultados

Estas duas competéncias tém caracter
obrigatério.

Deverdo ser fixadas mais seis competéncias a

negociar entre o avaliador e o avaliado.
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Ponto 4 -- Ponderagdo dos parametros de avaliagio:

Para efeitos do previsto no n.2 2 e 3 do artigo 50.2 da Lei.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual

redacdo, sdo fixados para o ciclo avaliativo do ano de 2026 os seguintes niveis de pondera¢do dos

parametros de avaliagdo:

Parametro de Ponderagdo para a Avaliagao com base nas competéncias
Avaliagao avaliagao final
Resultados(objetivos) 60% 100% 12,5% cada
Competéncias 40% competéncia

i A
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A pontuagdo final a atribuir ao pardmetro «Resultados» é a média aritmética simples das pontuaces

atribuidas aos resultados obtidos em todos os objetivos.

A pontuagdo dos parametros e classificacdo final deve ser expressa até as centésimas e, quando possivel

até as milésimas.

Ponto 5 — Defini¢do de orientagdes para a validagio das mengdes de desempenho “Excelente”,
“Muito Bom” “Bom” e “Inadequado”

Nos termos do artigo 58.2 Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua atual redagdo, em sede de
CCA, serdo apreciadas as propostas dos avaliadores para a atribuicio de Desempenho de Muito
Bom, Bom, ou Inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho Excelente,
procedendo o CCA a harmonizagdo das mesmas, mediante o reconhecimento ou n3o, da existéncia
de fundamentacdo suficiente para aceitagdo das mencgdes propostas.

Sempre que ndo seja aceite, pelo CCA, a fundamentagdo proposta pelo avaliador para o
Desempenho de Muito Bom, serd atribuida a pontuagdo mais alta da mengdo de Desempenho
Bom, com a necessaria fundamentagao elaborada pelo CCA.

Serdo aceites as propostas de avaliagdo para Desempenho Excelente que, tendo sido devidamente
fundamentadas para o Desempenho de Muito Bom, evidenciem, ainda, um excecional contributo
do trabalhador em dreas novas e ou de grande impacto para a imagem do Municipio ou no
desenvolvimento de trabalhos/projetos de elevada complexidade que chamem particularmente a
atencdo, em termos qualitativos e quantitativos nos termos do artigo 51.2 da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro na sua atual redagdo, devendo identificar e fundamentar claramente os

contributos relevantes do desempenho.




Ponto 6 — Fixagao dos critérios para a ponderagao curricular
Os trabalhadores cuja a avaliagdo de desempenho seja realizada por Ponderagdo Curricular,
conforme disposto no artigo 43.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua atual redacdo,

conjugado com o Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 4 de fevereiro, constam do anexo |.

Ponto 7 — Critérios para a di-ferenciagﬁo de desempenhos
Quando for necessario proceder ao desempate entre os trabalhadores que tenham a mesma
classificagdo final na avaliagdo de desempenho revela consecutivamente:

a) Avaliacdo quantitativa;

b) Numero de objetivos superados;

c) Tempo de servigo no exercicio de fungbes publicas.

Nada mais havendo a tratar deu-se por encerrada a sessdo as dezassete horas e trinta minutos, da
qual se lavrou a presente ata que depois de lida e aprovada vai ser assinada por todos os

intervenientes, incluindo,-quem asitir/eaiariou«eredigiu a presente ata.
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Critérios a Aplicar na Realiza¢do de Avaliagdo por Ponderag3o Curricular

1 - Considerando que com a publicagdo do Despacho Normativo n.24-A/2010, de 8 de fevereiro, os
critérios de ponderagao curricular e respetiva valoragdo, a que se referem o n.2 5 a 7 do artigo 42°
e o artigo 432 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na atual redagdo aplicavel 8 Administra¢do
Local pelo Decreto Regulamentar n.2 18/2008, de 4 de setembro, passaram a obedecer a critérios

uniformes para todos os servigos da Administracdo Publica, os quais compreendem os elementos a




ponderar, bem como o respetivo sistema de classificagdo e ponderagdo, proponho que a avaliaci

por ponderacgdo curricular se realize de acordo com a aplicagado dos critérios aqui estabelecidos:

|

1. A ponderagdo curricular, quando aplicavel, é solicitada pelo trabalhador em requerimento

dirigido ao Sr. Presidente da Camara, no inicio do ano civil imediatamente a seguir ao ano a
que respeita;

2. O pedido de ponderagdo curricular é obrigatoriamente acompanhado do Curriculo

Profissional do trabalhador, referente ao ano a avaliar, bem como de outra documentacio

que o trabalhador considere relevante para apreciacdo do seu mérito;

3. A ponderagdo curricular reporta-se a cada um dos anos relativamente aos quais tenha sido
requerida a avaliagdo, pelo que o curriculo a apresentar devera sé-lo com referéncia ao ano
em causa ou organizado por anos contendo informagdo necessaria para a avaliacdo
requerida, de forma sintética e clara, acompanhado da respetiva documentacio de
suporte. As pontuagbes de todos os elementos a ponderar sdo expressas, sempre que é
possivel, até a milésima.

4. Cada um dos elementos da ponderagdo curricular é avaliado com uma pontuagio de 1, 3 ou
5 valores, ndo sendo, em caso algum, atribuida uma pontuacdo inferior a 1 valor.

5. Aavaliagdo final da ponderac&o curricular é o resultado da média aritmética ponderada das
pontuagdes obtidas em cada um dos elementos, ou conjunto de elementos da ponderagdo

curricular.
2 — (HAP) - Habilitagdes Académicas e Profissionais:

Pondera a habilitacdo que corresponde a grau académico ou que a este seja equiparado,

bem como a habilitacdo que corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado.

Na valoragdo destes elementos, sdo consideradas as habilitagdes legalmente exigiveis a

data de integragdo do trabalhador na respetiva carreira.

Inferior a exigida a data de integracdo na carreira 1
Exigida a data da integragdo na carreira 3
Superior a exigida a data de integragdo na carreira 5




3 — (EP) Experiéncia Profissional: L

O elemento Experiéncia Profissional (EP) pondera e valora o desempenho efetivo de fungdes,
cargos ou atividades, exercidos no ano a que diz respeito, incluindo as desenvolvidas no exercicio
de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social, em fungdo dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade, autonomia e

resultados alcangados.

A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descri¢do das fungdes exercidas e
indicagdo da participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse e devidamente confirmada

pela entidade onde sdo ou foram exercidos os cargos, fun¢des ou atividades.

Sdo considerados agdes ou projetos de relevante interesse, designadamente, todos aqueles que
envolvam a designagdo e participagdo em grupos de trabalho, comissbes, estudos ou projetos
internos ou externos em representacdo do servigo, a atividade de formador, a realizacdo de
conferéncias, palestras e outras atividades de idéntica natureza, autoria ou coautoria de livros,
artigos ou outras publicagdes de cardcter técnico, bem como aqueles que permitiram alcangar

resultados relevantes.

Experiéncia Profissional (EP) Valoragao

Fungdes, cargos ou atividades cuja descricdo ndo permita identificar
graus de responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas 1

adequados ao grau de complexidade funcional da carreira.

Fungdes, cargos ou atividades cuja descri¢do permita identificar graus de
responsabilidade, complexidade e autonomia técnicas adequados ao 3

grau de complexidade funcional da carreira.

Fungdes, cargos ou atividades cuja descrigdo permita identificar agdes ou
projetos de relevante interesse e/ou boas praticas ou o alcance de
resultados relevantes com beneficios concretos para os trabalhadores ou

para a atividade da Camara Municipal.
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4 — (VC) — Valorizagdo Curricular:

Na valorizagdo curricular sdo ponderadas as participagées em a¢des de formacdo, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, realizadas nos dltimos 3 anos, nelas se incluindo as
frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de reconhecido

interesse publico ou relevante interesse social.

Para esse efeito consideram-se os cursos, conferéncias, palestras, encontros, jornadas e

coléquios.

Neste elemento sdo também consideradas as habilitagdes académicas superiores as

legalmente exigidas a data de integragdo do trabalhador na respetiva carreira.

A valoragdo faz-se de acordo com o quadro infra:

Técnico Superior

Participagdao em agdes de formacgdo até 100 horas, inclusive. 1
Participagdo em ag¢des de formagdo superior a 100 horas e inferior a 200 3
horas

Participacdo em ag¢des de formagdo igual ou superior a 200 horas ou

habilitagdo superior a exigida a data da integracdo na carreira. >
Assistente Técnico

Participacdo em ag¢des de formagdo com duracgdo total inferior a 60 horas 1

Participacdo em agdes de formagdo com duracdo total entre 60 e 150 3

horas.

Participacdao em acbes de formagdo com duragdo superior a 150 horas ou

habilitagdo superior a exigida a data da integra¢do na carreira. ;
Assistente Operacional

Sem agdes de formagdo ou formagdo até 30 horas, inclusive. 1

Participagdo em agdes de formagdo superior a 30 horas e até 60 horas, 3

11



inclusive.

Participagdo em agBes de formagdo superior a 60 horas ou habilitacio A i

superior a exigida a data da integracdo na carreira.

5 — (EC) — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fun¢des de reconhecido interesse

publico ou relevante interesse social: ﬂ

Este elemento pondera e valora o exercicio dos cargos previstos nos artigos 72 e 82 do

Despacho Normativo n.2 4-A/2010, de 8 de fevereiro, de acordo com o quadro infra:

Ndo exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de

: 1
relevante interesse publico ou social
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de

' 3
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social até 3 anos
Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungbes de
reconhecido interesse publico ou relevante interesse social superior a 3 5
anos

1 - A avaliagdo por ponderagdo curricular (PC), bem como cada fator nela considerada, serd

valorado através da aplicagdo da seguinte férmula:

PC= (0,1 x HAP)+(0,55 x EP)+(0,2 x VC)+(0,15 x EC)

ou, quando EC=1

PC= (0,1 x HAP) +(0,60 x EP) +(0,2 x VC) +(0,10 x EC)

Em que:

PC — Ponderagao Curricular;

HAP — Habilitagcdes Académicas e Profissionais;

EP — Experiéncia Profissional;

12
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VC - Valorizagao Curricular;

EC — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico

ou relevante interesse social.

Nas carreiras com graus de complexidade funcional 1 (exigéncia de escolaridade obrigatdria) e grau
2 (exigéncia do 12.2 ano de escolaridade ou curso equiparado), o elemento de ponderagdo
curricular “exercicio de cargos dirigentes”, é substituido por exercicio de fun¢bes de chefia de
unidades ou subunidades orgénicas ou exercicio de fungdes de coordenacgio nos termos legalmente

previstos.

2 - A pontuagdo final da avaliagdo quantitativa é expressa até as centésimas, e quando possivel,

milésimas.
1]

2 - Quando a duragdo da formagdo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua

conversao da seguinte forma:

- A cada dia correspondem 6 horas;

- A cada semana correspondem 5 dias;
- A cada més correspondem 4 semanas.

Se ndo existir informagdo quanto ao nimero de dias, sera considerada a duragdo minima de

6 horas.
v

3 - A avaliacdo final é expressa na escala de avaliagdo quantitativa e qualitativa relativa a
diferenciacdo de desempenhos prevista nos termos do n.2 3 do artigo 432, da Lei n.2 66-B/2007, de
28 de dezembro, na atual redagdo inserindo-se as avaliagdes curriculares nas percentagens de
diferenciacdo de desempenhos do Municipio (percentagem maxima de 25%, para as avaliacSes
finais de desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total de trabalhadores para o

reconhecimento de desempenho excelente), da seguinte forma:

Desempenho Muito Bom, correspondente a uma avaliagdo final de 4 a 5 valores;

13
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Desempenho Bom, correspondendo a uma avaliagdo final de desempenho de 2 a 3,999 valores;

Desempenho Regular, correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,999 valores.

Os critérios ora definidos vigorardo para as avaliagdes por ponderagdo curricular realizadas a partir

de 1 de janeiro de 2026

Meda, 24 de Abril de 2026

v

O Conselho de-€oordenagdo de Avaliagdo

= ¥
oy

R NC L coel p
N ‘ = b

)
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ANEXO Il - Artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007 de 28 de dezembro, na sua atual redagdo

N.2 NOME Categoria Técnico Superior (T5) Assister;tAe% Técnico Assistenn(aA%;;eracional
36 [Maria Fernanda Montes Morgado Morrio AT 1
| 60 |Armando Inocencio Moura Brites AO 1
61 |José Aurélio Consciéncia Pacheco AO 1
64 Mario Francisco Anselmo Brigida AO 1
68 |Ana Cristina Dionizio Pina Lopes AT 1
70 |Estela Maria Assungdo Dias Sobral AT 1
82 |Maria Isabel Rodrigues Breia de Sousa TS 1
94 |Maria da Conceigdo M. Lameirinhas Lourengo AT 1
95 |Cristina Maria Ferraz Consciéncia Moutinho AT 1
97 [Antonio Miguel Adriano Marta AT 1
106 | Carlos Alberto Pinto Proenga TS 1
108 |Eduardo Jorge Rodrigues Castilho TS 1
114 |José Mario Sim&o Saraiva Amado AO 1
116 |Sergio Miguel Sobral Claro Ramos AO 1
117 [Maria Isabel Tavares Fernandes Fonseca AT 1
119 [Jose Antonio Rebelo Machado AO 1
121 [Armindo Octavio Soares Bernardo TS 1
122 |Jose Francisco Branco Vitoria AO 1
125 |Eduardo Augusto Pinto Lopes AO 1
126 [Francisco Joao Coelho Avelino AO 1
127 |Joao Jose Froufe Gomes AO 1
128 |Joaquim Antonio Rebelo Santos AO 1
130 |Rui Manuel Tina Neto TS 1
144 [Ricardina Aurelia Heitor F. Castela Silva AT 1
145 | Paulo Jorge Geraldes Murca AT 1
146 |Ana Maria Gomes Carvalho Lacerda AO 1
151 |Aurelio Teixeira Fonseca Saldanha TS 1
153 |Fernando Jorge Esteves de Carvalho AO 1
156 [Carlos Alberto Ferreira da Silva AT 1
158 |Jose Luis Goncalves Moreira AO 1
162 [Marcilia dos Anjos Minhoto Dias Lopes AO 1
163 | Artur Jorge Bastos Pimentel AO 1
172 |Rui Alberto Peneda Morgado AO 1
173 [Sandra Isabel Abrunhosa Vieira AT 1
178 |Maria Adelaide Rodrigues Esteves Gomes AO 1
179 |Sandra Maria Dias Trigo Branquinho AO 1
185 [Margarida Maria Esteves Carvalho Rodrigues AO 1
191 |Cristina Paula Marra Azevedo AO 1
199 |Claudia Alexandra Soares Granadeiro Faria TS 1
206 [Joaquim Manuel Reis Santos AO 1
207 [Manuel Orlando Correia do Nascimento AO 1
210 [José Carlos Gongalves Ferreira - Contrato a Termo Certo AO 1
219 |Susana Isabel Esteves Honrado Gouveia TS 1
223 |Paula Isabel Oliveira de Sousa Neto TS 1




226|Mbnica Alexandra Gongalves Paulo TS
231 |Jorge Vitorino Guedes TS
235 [Daniel Filipe Tibério Lopes AO
236 |Carlos Miguel Alonso Granadeiro AO
237 |Samuel Magalh3es Vieira AT
238 [Vanessa Andreia Bordalo da Silva Moreira AO
239 |Isabel Maria Lopes Dias da Silva AO
242 |Maria Elisabete Lourengo Simao AO
250 | Vitor Manuel Aleixo Bordalo AO
266 | Maria Alexandra Lopes Vicente Alonso AO
270 |Patricia Ferreira Pereira TS
277 | Nelson Augusto Domingues Gaspar AO
285 [Lucia Maria Martins Dias Almeida AT
292 |Fernanda da Luz Pimentel Saraiva Vieira AO
297 |Elsa Monteiro da Silva MagthSes‘da Costa AT
303 [Maria do Rosario Coutinho Pereira Heitor AO
304 | Fernanda Maria Pascoal Amado AT
305 |Joaquim Manuel Fial Soeiro AT
306 [Anténio Manuel Moreira Trigo AO
307 |Maria do Céu Martins Varejdo AO
308 |Maria Isabel Sousa Lebreiro Perdigdo AO
309 [Ana Maria Soeiro Almeida AT
310 |Maria Clara Gomes Félix Todo Bom AO
320 |José Augusto Sim3o Saraiva Amado AO
321 (Jdlio Fernando Murga Rodrigues AO
323 |Helena Maria Anselmo Borrego Dias AO
325 |Maria Manuela dos Santos Sousa Ramos AO
330 | Precilia de S0 José Ribeiro Rodrigues Bulha AO
331 [Helena Cristina Gomes Pinto Nunes AT
332 (Cristina Maria Pimentel Almeida Martins AO
333 |Maria Alcina Pito Catarino Adriano AO
335 |Maria Fernanda Dias Sousa Silva AO
339 |Virginia da Piedade Heitor Pimentel Lopes AO
340 |Maria de Fatima Pinto AO




341|Anabela Pimentel Aimeida Benigno AO 1
343 |Jodo Lufs Nabais AT 1
358 |Maria Isabel N. Martins de Carvalho AO 1
359 [José Antdnio Dias Abrunhosa AO 1
367 |Sérgio Augusto Henriques Soares AO 1
372 |Maria Fernanda Moreira Ferreira Pereira AO 1
375 [Rogério Vicente Azevedo Afonso AT 1
376 |Licinio Valter Dias Antunes TS 1
377 | Ana Maria Pinto Faria Alonso AO 1
378 [Maria do Carmo Ramos Henriques Martinho AO 1
380 Luis Manuel Vaz Fonseca 13 a
382 Ténia Isabel Cardoso Dias A9 :
383 | Declinda Paula Figueiredo Gabriel AT 1
388 |Dulcineo José Moreira Esteves A0 5
389 | Marco Anténio Cardoso Moreira 15 !
393 |Tania Isabel Fiarresga Lucas AT 1
395 |Marco José Carvalho Moreira - Contrato a Termo Certo 1
399 |Catarina do Céu Abrunhosa Carvalho TS 1
403 [Rafaela Luisa Abrunhosa Olas AT 1
406 |Clara Rosa Santos Capelas TS 1
455 Natalina Fernandes Amado AO 1
462 Isaias do Nascimento Moura Brites AO 1
465 Maria Virginia Saraiva Branco Reto AO 1
468 Vanessa Elisabete Martins Correia AO 1
475 Samuel Francisco Alves Nascimento AO 1
477 Lino Joaquim Andrade Saraiva AO 1
479 Bruno Filipe Carvalho Trigo - Contrato a Termo Certo AO 1
496 | Rui Anténio Daniel Clemente TS 1
497 Leticia Celeste Lopes Almeida AT 1
508 Nuno Artur Cardoso Dias AO 1
574 |Jodo Carlos Alberto de Almeida AO 1
577 |Anténio Manuel Fial Soeiro AO 1
582|Maria Luisa Brigida Correia AO 1
248 |Fernando Jorge Igreja Falhas - Contrato a Termo Certo * Ts 1
515 Rodrigo Alexandre de Sousa Pereira - Contrato a Termo Certo * Ts
517 Daniel Filipe Jorge - Contrato a Termo Certo* AT
565 |Carlos Manuel Gomes Amado - Contrato a Termo Certo * AT
587 |Diana Helena da Silva Moreira - Contrato a Termo Certo * AO 1
588 [José Joaquim Almeida Lopes - Contrato a Termo Certo * A0 1
591 |Andreia Margarida Ferreira Alonso - Contrato a Termo Certo * A0 1
592|Catia Susana Ancides Andrade - Contrato a Termo Certo* Ts
TOTAL 21 26 72
Bom (30%) 6,3 7,8 21,6
Quota Muito Bom (30%) 6,3 7,8 21,6
!_ Excelente 10% ** 2,1 2,6 7,2
* Ponderagdo Curricular
** no caso de serem prop avaliagées ou autoprop de "Excelente" o nimero saird da quota do "Muito Bom".




ANEXO Il - 6 e 7 do artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua atual redac¢do

N.2 Nome Fundamentagdo
55 |Alexandrino Marques Fernandes sem objetivos/competéncias defenidas
88 Antonio Jose Borges Prata sem objetivos/competéncias defenidas
102 Vitor Manuel Dias Moreira sem objetivos/competéncias defenidas
109 fLuts Manue! Veiga Cavalheiro sem objetivos/competéncias defenidas
115'| Armando Carlos: Abreu Reto Cedencia de Interesse Publico

132 [Belmira de Jesus Ramos Placido Lopes sem objetivos/competéncias defenidas
135 |Joso Paulo Andrade Azevedo sem objetivos/competéncias defenidas
457 |Bul Almeida Pinta sem objetivos/competéncias defenidas
138 |Carla Alexandra Lopes da Cunha sem objetivos/competéncias defenidas
147 |Susana Maria Borrego Silva Mobilidade superior a 6 meses

152 |Angela Maria Miguel Aguiar de Le'mos Amaral sem objetivos/competéncias defenidas
£5H |Pauio dgae Miandira Fervelia sem objetivos/competéncias defenidas
157 |Patricia Carla Ribeiro Lima Costa Covas Ausencia doenca superior a 6 meses
160 [José Manuel Félix de Lemos sem objetivos/competéncias defenidas
180 {José PaulaAmado Vaz Simpp sem objetivos/competéncias defenidas
190 [Maria Jodo Moreira Amaro Lopes Ausencia doenca superior a 6 meses
192 |Pedro Alexandre dos Santos Ribeiro sem objetivos/competncias defenidas
228 [David José Anselmo Fidalgo sem objetivos/competéncias defenidas
247 |Pedrodorge Coelho Ferreira sem objetivos/competéncias defenidas
262 [José Carlos Ramos Neto Ausencia doenca superior a 6 meses
274 |Carlos Bruno Brigida Flal Perelra sem objetivos/competéncias defenidas
275 |Sandra;Matisa Canstante Selias sem objetivos/competéncias defenidas
286 |Pedro Miguel Lameirinhas Lourengo sem objetivos/competéncias defenidas
312 [Luis Manuel Benigno Dias Ausencia doenga superior a 6 meses
317 | Germano Mariuel Amdral Maghidg sem objetivos/competéncias defenidas
AZ6 | Martsisabel Grags Latiengo sem objetivos/competéncias defenidas
327 |Maria de Lurdes Marra Batista Sampaio sem objetivos/competéncias defenidas
365 |Ana Emilia Figeiredo Lourengo

sem objetivos/competéncias defenidas

368 |Cldudia Jorge Heitor Rebelo sem objetivos/competéncias defenidas
371 |Ricardo Alexandre Leal Tavares sem objetivos/competéncias defenidas
381 |José Augusto Fonseca Olas

sem objetivos/competéncias defenidas

402

Joana Filipa Espirito Santo Montés

sem objetivos/competéncias defenidas

484

Luis Aurélio Figueiredo Pardal

sem objetivos/competéncias defenidas

579

Anabela Brigida Mateus Brigida - Tempo parcial

sem objetivos/competéncias defenidas
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Exm.2 Senhora

ATAM { )
DOS TRABALHADORES

DA ADMINISTRACAO
LOCAL

Sua referéncia Sua comunicagdo Nossa referéncia Data (%
' 6462/0180.GE/2020 28.12.2020

ASSUNTO: AVALIACAO DE DESEMPENHO

Relativamente as duvidas formuladas através de e-mail, que deu entrada em 15.12.2020,
com o registo n.° 4963, sobre o assunto em epigrafe, e de harmonia com o parecer emitido por
Julio Arrais, do Gabinete de Estudos da ATAM, informo V. Ex.® do seguinte:

1. Pretende-se esclarecimento relacionado com a seguinte situagao:

“...Tendo em conta que: no_biénio 2019/2020 um Municipio ndo procedeu a_entrega
dos objetivos aos_trabalhadores: neste biénio houve mudanga de avaliador (vice-
presidente) e face a conjuntura atual ...acabaram por ndo fazer entrega dos objetivos;
No entanfo o CCA reuniu, tendo sido fixados os objetivos estratégicos bem como o
numero de objelivos e competéncias por grupo profissional.

QUESTIONA-SE: Podem os avaliadores a esta data eniregar os objetivos aos

respetivos trabalhadores? Pode ser feito o arrastamento da ditima avaliagdo?”

2. Desde 1/1/2010 o Sistema de Avaliacdo de Desempenho na Administracdo Publica
(SIADAP) esta regulado pela Lei n.° 66-B/2007 de 28/12, que foi alvo de alteragdes
pela Lei n.° 64-A/2008 de 31/12, 55-A/2010 de 31/12 e 66-B/2012 de 31/12, sendo
aplicavel a Administracéo Local pelo Decreto Regulamentar n.° 18/2009 de 4/09.

3. Sublinha-se que até ao ano 2012 a avaliacdo (SIADAP) era feita anualmente e s6 a

partir de 2013 passou a ser feita bienalmente (artigo 41.° com a alteragéo feita pela Lei
n.° 66-B/2012).

4. Esta em causa a avaliagéo relativa ao biénio 2019/2020.

Praga do Municipio, n.” 15A
Apartado 219

2001-903 Santarém | Portugal
T 243 330 275 | F 243 322 927

estudos@atam.pt | www.atam. it
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Nos termos do artigo 42.° do SIADAP, os trabalhadores sdo avaliados desde que

“...no biénio anterior tenha relagéo juridica de emprego publico, com pelo menos um

ano e o cormrespondente servico efetivo, independentemente do servigo onde o tenha

prestado, o desempenho é objeto de avaliagdo nos termos do presente titulo” (n.° 2)

“0 servigo efetivo deve ser prestado em contacto funcional com o respetivo avaliador

ou em situagdo funcional que, apesar de néo ter permitido contacto direto pelo periodo
temporal referido no numero anterior, admita, por decisdo do Conselho Coordenador
de Avaliagédo, a realizacdo da avaliaggo.” (n.° 3)

O contacto funcional com o avaliador tem obviamente que existir em condicdes que
permitam_a_avaliacdo do trabalhador, situacdo gue nao ocorre se ndo tiverem sido
previamente fixados objetivos para o periodo de avaliacdo em causa. (ou pelo menos
para metade do periodo/biénio)

Se, no caso concreto, até ao momento, ndo foram contratualizados os objetivos, nao

estdo reunidos os requisitos necessarios para a realizagéo da avaliagao.
Neste sentido também se pronunciou a DGAEP no seu oficio circular n.® 13/DGD/08.

No entanto, se estiver em causa ndo Técnicos Superiores, mas sim Assistentes
Técnicos ou Assistentes Operacionais (grau 1 ou grau 2 de complexidade funcional),
podera nos termos do artigo 80.° do SIADAP a avaliagdo basear-se apenas nas
competéncias mediante decisdao fundamentada do dirigente maximo do servigo

(Apenas para esses Assistentes Técnicos ou Assistentes Operacionais...)

No caso concreto, a associada afirma que pao_foram fixados objetivos até ao

momento (nada referindo sobre a eventual possibilidade fundamentada do artigo
80.° do SIADAP).

Assim. nao _estando reunidos. ha generalidade. os recuisitos funcionais de avaliacao
exigidos pelo artigo 42.° do SIADAP, relevara, para efeitos da respetiva carreira a

ultima avaliacdo que tenha sido atribuida, desde que se trate de avaliagao realizada

ao abrigo do SIADAP ou de avaliagdo enquadravel no n.° 3 do artigo 85.° desta
mesma lei. (n.°s 5 e 6 do artigo 42.° do SIADAP).

Praga do Municipio, n.° 16A

Apartado 219

2001-903 Santarém | Portugal
T 243 330 275 | F 243 322 927
estudos@atam.pt | www.atam.pt
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13. Caso nao exista avaliagdo anterior passivel de ser feita relevar ou, existindo, se se
pretender a sua alteragéo, podera ser solicitada avaliagdo por ponderagéo curricular.
(n.° 7 do artigo 42.° e artigo 43.° do SIADAP).

EM CONCLUSAO
E RESPONDENDO OBJETIVAMENTE AS QUESTOES COLOCADAS:

a) Nesta data ndo tera qualquer relevancia legal a negociagéo de objetivos para o biénio
2019/2020, porque estamos no final do biénio e os referidos objetivos tém que ser
entregues/negociados, pelo menos, um_ano antes do términus do periodo de

avaliacao.

b) Nos casos em que o trabalhador ndo seja avaliado por impossibilidade motivada pela
falta de entrega dos objetivos atempadamente, pode ser efetuado o arrastamento da

nota da ultima avaliagao.

Neste sentido podera também consultar as Perguntas Frequentes sobre o SIADAP

publicadas no site da DGAEP - vidé, entre outros, o capitulo X.
E este, salvo melhor opinido, o nosso parecer.

O PRESIDENTE DA DIREQAO,
s v MA-.‘.-—«.)M. P .
Fonmen S M Co sy,

Francisco José Alveirinho Correia

JA/CM
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Parecer N.° DAJ 4/19

/’bﬂ

Data 8 de janeiro de 2019 ?
\ Ls
Autor Cristina Braga da Cruz
Tematicas SIADAP 3
abordadas Fixacao de objetivos
Ndo contratualizacdo de objectivos entre dirigentes e
trabalhadores

Notas
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Através do oficio n°, datado de 30 de novembro de 2018, veio o Municipio de , solicitar um

parecer juridico sobre as seguintes questdes:

l. Tendo em conta que a ndo atribui¢do de objetivos por parte do avaliador néio deve prejudicar
o wvaliado, salvo melhor opinido, julgames que estes avaliudos podem pediv o arrastamento da )
ultima avaliagdo que thes foi arribuida, ao abrigo do disposto no n.” 6 do art. 42. ° da Lei n.° (’g”

GO-B2007 de 28 de dezembro.

Questdo: pode o Conselho Coordenador de Avaliagdo, nesta situagdo em concreto, deliberar
aplicar.os n.% 6.do artigo 42. ° da Lei 0" 66-B/2007) de 28 de dezembro, ou se¢ja, permitir o

arrastamenioda ultima nota de avaliagdo?

2. Tendo em conta que o trabalhador a quem ndo tenha sido atribuido objetivos ndo deve ser
penalizado e pode ndo concordar com o arrastamento da nota, salvo melhor opinido, este pode
solicitar que a avaliagdo do biénio para o qual néio the foram atribuidos objetivos seja efetuada
por puiideracdo cwricular. ao abrigo do disposto no n" 7 do artigo 42° da Lei n® 66-5/2007.

de 28 de dézembro.,

Questdo: pode o trabalhador que se sinta prejudicado com a ndo atribui¢do de objetivos e que
ndo concorde com o arrastamento da ultima avaliacdo que lhe foi atribuida em sede de
SIADAP, pedir avaliacdo por ponderacdo curricular ao abrigo do disposto no n.° 7 do artigo

42. °da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro?

3. Na eventualidade de o trabalhador vir pedir a ponderagdo curricular, salvo melhor opinido,
esta serd a nota que lhe serd atvibuida puora efeitos de avaliagdo integrando cstes
trabalhadores o universo previsto no n.° 1 do art.” 75 du Lei n.”66-B/2007 de 28 de dezembro,

ainda que esia possa ser inferior a avaliagdo por arrastamento i noia.
Questdo: O trabalhador que ndo concorde com a ultima avalia¢do que lhe foi atribuida em

sede de SIADAP e que a pretenda ver alterada mediante ponderagdo curricular, caso esta

ultima seju inferior, pode optar pela classificag¢do superior?

Parecer n.° DAJ 4/19 2
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4. Ao trabalhador que se encontre em mobilidade intercarreiras, aquando da sua colocagdo em
regime de mobilidade e tendo em conta as novas fungdes que vio exercer, devem ser atribuidos f
objetivos adequados. s mesmas. Salvo melhor opinido e reunindo este trabalhador
condi¢bes para ser avaliado nos termos do disposto non.°2 do art.” 42 da Lei n.® 66-B/2007, de
28 de dezembro, este deve ser avaliado pelos objetivos que lhe foram atribuidos enquanio (@_
Técnico Superior, contando este, ainda, para as quotas da categoria profissionul de Técnico

Superior, nos termas do disposto no n’ }de-ars 75 da Lein.* 66=B/2007, de 28 de dezembro.

Questdo: podem ser atribuidos objetivos a um trabalhador em mobilidade intercarreiras
adequados a sua nova carreira, contando este trabalhador para efeitos das quotas da respetiva
carreira-en que se encontra cm regime de mobilidade? Esta avaliagdo que lhe for atribuida no
exercicio de fun¢des em regime de mobilidade contard na respetiva carreira de origem, caso

ndo conselide amobilidade?
Cumpre-nos tecer as seguintes consideragdes:

No que diz respeito as questdes constantes dos pontos |« 2, pretende-se saber se nas situagdes

descritas, nas quais ndo foram atribuidos objetivos ao trabalhador por parte do avuiudi

AMITSSIvEl aplicar o dispusto nos 0% 6 ¢ 7 do art” 420 da bei nt 66-B/2007. de 28 de
dezembro, que prevé que em caso-dguiianalissiomnioesuinseipEitido.o agastEISIINda
(iltima avaliag®o atribuida ou a ponderagdo curricular quando nfio haja avalingao que releve

Na situagdo descrita estdo em causa trabalhadores que i puderam ser avaliados por factos que
sio alheios & sua vontade (nfo lhes terem sido atribuidos objetivos por parte do avaliador), mas
que, ainda assim, tém todo o direito, de ver reconhecido o trabalho que realizaram no respetivo

ciclo avaliative.
Julgamos, assim, que a solu¢@o para os trabalhadores que se viram impossibilitados de terem

uma avalia¢do regular nos termos previstos para o SIADAP 3, por motivos que lhe foram

estranhos, devera ser a mesma que ¢ dada aos trabalhadores que se subsumem no disposto nos

Parecer n.° DAJ 4/19 3
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Hsne 2 de art © 42 da Lei n66=8/2007, de 28 de dezembro.

Ora, estamos, assim, no nosso entendimento que, perante uma lacuna da lei, devers, pb}
analogia, ser integrada através de norma existente no sistema juridico que regule caso analogo.

E o que decorre dos n° 1 ¢ 2 do art® 10 do Codigo Civil ao preverem, respetivamente, que 0s

casos ndo previstos na lei s@o regulados “segundo a norma aplicdvel aos casos andlogos.” € @
que “Hd analogia sempre que no caso omisso procedam as razbes justificativas da

regulamentagda do caso previsto na el

Como refere Baptista Machado' “O recurso a analogia como primeiro meio de preenchimento
das lacunas justifica-se por uma razdo de coeréncia normativa ou de Justiga relativa (principio
da igualdade: casos semelhantes ou conflitos de interesses semelhantes devem ter. tratamento
semelhanie) (...), a que acresce ainda uma razdo de certeza do direito: é muito mais facil obter
a uniformidade de julgados pelo recurso a aplicagdo, com as devidas adaptagdes, da norma
aplicdvel a casos andlogos do que remetendo o julgador para critérios de equidade ou para os

principios gerais do Direito.”.

E esta solugdo legislativa facilmente se compreende se atendermos ao facto de que ha muitas
situagBes que se encontram no “espago ajuridico”, pois, como justifica este autor, estdo no
“dominio das situagbes da vida ndo carecidas ou ndo merecedoras de tutela juridica”, que so
com o desenvolvimento das relagBes econOmicas e sociais se torna “necessdria a
regulamentacdo de um dominio de relacbes que até ali ndo se revelaram juridicamente

significativas ou merecedoras de tutela juridica.” *

H4 assim, neste entendimento, que adotar uma solugdo semelhante para a avaliagdo dos
trabalhadores aqui em causa que, por falia de atribuigio de objetivos por parte do avaliador,
viram impossibilitada a sua avaliagdo regular, que serd. por se verificarem as mesmas taz0es
que presidiram a solugio dos casos regulados, a prevista nos n% 6 ¢ 7 do art.® 42° do Lol o0 06

B/2007, de 28 de dezembro.

! In “Introdugdo ao Direito e ao Discurso Legitimador”, Almedina. Coimbra 1991, pag. 202
2 Pag. 201 da obra referida na nota 1
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Ou seja, uma de duas das solugBes previstas nesta norma: a do seu n® 6 que faz relevar, para
efeitos da carreira, a ultima avaliagdo atribuida nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de
dezembro, ou das suas adaptagdes, € a do seu n” 7 que prevé que, em caso de ndo existir
avaliagdo passivel de relevar ou, no caso de existir, o trabalhador pretende a sua alteragdo, a

possibilidade de requerer a ponderagio curricular,

Assim, em conclusdo, o trabalhador que n3o possa ser objeto de uma avaliagio fegular, por ndo
lhe terem sido atribuidos objetivos por parte do avaliador, exigidos no n® 4 do art.® 46% da | ¢i
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, podera, por aplicagio analigica dos n's 6 ¢ 7 do it

desse diploma., solisitar.o “arrastaniciio” da nota do ciclo avaliative anterior ou anterior ou. ndo

existindo ou o trabalhador a pretenda alterar. solicitar a ponderacio comicular. suprindo. desie
modo. i lultawasumavaliasgiodedesempenhv

Isto é. ndo havendo possibilidade de se proceder a uma avaliag@o reculin di descmpenhio do
trabalhador, devesse permilit o “arrastamento” da nota do ciclo avaliativo dierior.ou,. nio
existindo ou o trabalhador a querer «!ter Feltar a ponderaciio curricular,

J4 no que concerne a questfio colocada no ponto 3, atendendo a que a ponderagdo curricular €
uma das solugdes para o caso apresentado, tendo o trabalhador optado pela mesma e ndo pelo
arrastamento da nota do ciclo de avaliagdo anterior, tera que conformar-se com o resultado

resultante da mesma.

Quanto as duas questdes colocadas no ponto 4 veja-se o que estabelece o artigo 100° da Lei n°
35/2014 de 20 de junho:

“A classificagdo obtida na avaliagdo do desempenho e o tempo de exercicio de fungbes em
regime de mobilidade sdo tidos em conta na antiguidade do trabalhador, por referéncia ou a
sua situagd@o juridico-funcional de origem, ou a do vinculo de emprego publico por tempo

indeterminado, que na sequéncia da situa¢do de mobilidade, venha a constituir.”
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Assim, a resposta as duas questdes colocadas terd que ser afirmativa:

1- Devem ser atribuidos objetivos a um trabalhador em mobilidade intercarreiras

adequados a sua nova carreira, contando a sua avaliagdo para efeitos das quotas da

respetiva carreira em que se encontra em regime de mobilidade;

2- A avaliagdo que lhe for atribuida enquanto se encontra neste regime contara na respetiva

carreira de origem, caso a mobilidade ndo se venha a consolidar.
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Titulo: SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIACAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA (SIADAP). AUSENCIA DE AVALIAGAQ. SUPRIMENTO.

Data: 26-04-2019 Parecer N.°: 6/2019

Informagéo N.°: 104462-2019

Solicitou o Municipio de a esta Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional a emiss&o de parecer
juridico sobre o assunto acima mencionado, pelo que, na sequéncia do que nos foi superiormente determinado,
cumpre a Divisao de Apoio Juridico agir em conformidade.

De acordo com o pedido formulado, esta em causa saber como proceder em relagéo ao suprimento da avaliagao
do desempenho dos trabalhadores no biénio 2017-2018, em que ndo houve lugar a essa avaliagdo por motivos
imputados ao Municipio.

Informando:

1. A Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagéo do
Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP)(1), de onde destacamos, com interesse para a matéria, os
seguintes preceitos:

Artigo 41.°

Periodicidade

1 - A avaliagdo do desempenho dos trabalhadores & de carater bienal, sem prejuizo do disposto na presente lei
para a avaliagdo a efetuar em modelos adaptados do SIADAP.

2 - A avaliag#o respeita ao desempenho dos dois anos civis anteriores.

Artigo 42.°

Requisitos funcionais para avaliacdo

1 - No caso de trabalhador que, no ano civil anterior ao da realizagéo do ciclo avaliativo, tenha constituido relagéo
juridica de emprego publico ha menos de seis meses, o desempenho relativo a este periodo & objeto de avaliagéo
conjunta com o do ciclo seguinte.

2 - No caso de trabalhador que, no biénio anterior, tenha relagéo juridica de emprego publico com, pelo menos,
um ano e o correspondente servigo efetivo, independentemente do servigo onde o tenha prestado, o desempenho
é objeto de avaliagdo nos termos do presente titulo.

3 - O servico efectivo deve ser prestado em contacto funcional com o respectivo avaliador ou em situagéo
funcional que, apesar de ndo ter permitido contacto directo pelo periodo temporal referido no nimero anterior,
admita, por decisdo favoravel do Conselho Coordenador da Avaliagdo, a realizagéo de avaliacao.

4 - No caso previsto no n.° 2, se no decorrer do biénio anterior e ou periodo temporal de prestagéo de servigo
efetivo se sucederem varios avaliadores, o que tiver competéncia para avaliar no momento da realizagdo da
avaliacdo deve recolher dos demais os contributos escritos adequados a uma efetiva e justa avaliagéo.

5 - No caso de quem, no biénio anterior, tenha relagao juridica de emprego pablico com pelo menos um ano, mas
ndo tenha o correspondente servigo efetivo conforme definido na presente lei ou, estando na situag&o prevista no
n.° 3, nao tenha obtido decisdo favoravel do Conselho Coordenador da Avaliagéo, ndo € realizada avaliagdo nos
termos do presente titulo.

6 - No caso previsto no nimero anterior releva, para efeitos da respetiva carreira, a Ultima avaliagéo atribuida nos
termos da presente lei ou das suas adaptagdes, n&o incidindo sobre os trabalhadores abrangidos por esta medida
as percentagens previstas no n.° 1 do artigo 75.°

7 - Se no caso previsto no n.° 5 o titular da relagao juridica de emprego publico ndo tiver avaliagéo que releve nos
termos do numero anterior ou se pretender a sua alteragdo, requer avaliagdo do biénio, feita pelo Conselho
Coordenador da Avaliacdo, mediante proposta de avaliador especificamente nomeado pelo dirigente maximo do
servigo.
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Artigo 43.°
Ponderagao curricular
1 - A avaliagdo prevista no n.° 7 do artigo anterior traduz-se na ponderagéo do curriculo do fitular da relacéo /5' =
juridica de emprego publico, em que sdo considerados, entre outros, os seguintes elementos: /

a) As habilitagbes académicas e profissionais; g <
b) A experiéncia profissional e a valorizagdo curricular; i

c) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante
interesse social, designadamente actividade de dirigente sindical.

2 - Para efeitos de ponderagdo curricular, deve ser entregue documentagéo relevante que permita ao avaliadg
nomeado fundamentar a proposta de avaliagdo, podendo juntar-se declaragdo passada pela entidade onde s&@o Q,
ou foram exercidas fungdes. |

3 - A ponderagao curricular ¢ expressa através de uma valoragéo que respeite a escala de avaliag&o qualitativa e
quantitativa e as regras relativas a diferenciagdc de desempenhos previstas na presente lei.

4 - A ponderacao curricular e a respectiva valoragéo sao determinadas segundo critérios previamente fixados pelo
Conselho Coordenador da Avaliagéo, constantes em acta, que é tornada publica, gue asseguram a ponderagéo
equilibrada dos elementos curriculares previstos no n.° 1 e a consideragéo de reconhecido interesse publico ou
relevante interesse social do exercicio dos cargos e fungdes nele referidas.

5 - Os critérios referidos no nimero anterior podem ser estabelecidos uniformemente para todos os servigos por
despacho normativo do membro do Governo responsavel pela Administragio Publica.(2)

2. Do Decreto Regulamentar n° 18/2009, e com interesse para a questdo, referenciamos o seguinte preceito:

Artigo 29.°

Regulamentagéo

S30 aplicaveis & administragdo local os instrumentos necessarios a aplicagdo do SIADAP aprovados por portaria
ou despacho do membro do Governo responsavel pela area das finangas e da Administra-g&o Publica nos termos
da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro.

3. O Orgamento do Estado para 2019 foi aprovado pela Lei n° Lei n° 71/2018, de 31 de dezembro (LOE 2019),
havendo a realgar o disposto no seu artigo 16°, na parte que interessa:

Artigo 16.°

Valorizag6es remuneratérias

1 - Para os titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de
setembro, em 2019 s&o permitidas as valorizagbes e acréscimos remuneratérios resultantes dos atos previstos
nos numeros seguintes.

2 - Sao permitidas altera¢des obrigatérias de posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou
escaldo, relevando, para o efeito, os pontos ainda nao utilizados que o trabalhador tenha acumulado durante o
periodo de proibigéo de valorizagBes remuneratérias, € sendo o pagamento dos acréscimos remuneratorios a que
o trabalhador tenha direito por via de situagées ocorridas em 2018 ou que ocorram em 2019 processado com o
faseamento previsto para 2019 no n.° 8 do artigo 18.° da Lei do Orgamento do Estado de 2018, aprovada pela Lei
n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

3 - Sdo permitidas alteragdes gestionarias de posicionamento remuneratdrio, nos termos do artigo 158.° da Lei
Geral do Trabalho em Fungdes Pdblicas (LTFP), aprovada em anexo & Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua
redacéo atual, dentro da dotag&o inicial aprovada para este mecanismo, com aplicagdo do faseamento previsto
na ndmero anterior.

4 - E permitida a atribuigéo de prémios de desempenho ou outras prestagdes pecuniarias de natureza afim, de 50
% do valor regulamentado dentro da dotagao inicial aprovada para o pagamento de prémios de desempenho,
abrangendo preferencialmente os trabalhadores que ndo tenham tido alteragéo obrigatéria de posicionamento
remuneratorio desde 1 de janeiro de 2018.

5 - Sao também permitidas, em todas as carreiras que o prevejam, valorizagbes e acréscimos remuneratorios
resultantes de promogdes, nomeagdes ou graduagdes em categoria ou posto superiores aos detidos, incluindo
nos casos em que dependam da abertura de procedimentos concursais para categorias superiores de carreiras
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pluricategoriais, gerais ou especiais, ou, no caso das carreiras ndo revistas e subsistentes, incluindo carreiras e ™~/ ]
corpos especiais, para as respetivas categorias de acesso, assim como de procedimentos internos de selegéo /’,\"‘ L
para mudanga de nivel ou escaldo, que tenham despacho prévio favoravel dos membros do Govemo !/
responsaveis pela area em que se integra o 6rgdo, servigo ou entidade em causa e pela area das finangas e / i
Administragdo Publica, com excegdo dos 6rgdos e servigos das administragdes regional e local, em que a

emissdo daquele despacho compete ao presidente do respetivo 6rgéo executivo das regides autonomas e das
autarquias locais. r<

V?

4. Com interesse para a nossa questdo, da-se conta do entendimento veiculado pela Diregdo-Geral da
Administragéo e do Emprego Publico (DGAEP), no seu sitio da Internet (3), que transcrevemos:

1. Qual é a avaliagdo a atribuir aos trabalhadores que néo retinam s requisitos funcionais de avaliagdo do
SIADAP?

No caso dos trabalhadores que n&o relinam os requisitos funcionais de avaliag8o exigidos pelo artigo 42.° do
SIADAP, releva, para efeitos da respetiva carreira, a Gitima avaliag8o que lhes tenha sido atribuida desde que se
trate de avaliagdo realizada ac abrigo do SIADAP ou de avaliagdo enquadréavel no n.° 3 do artigo 85.° desta
mesma lei.

Caso o trabalhador n&o detenha avaliagéo anterior passivel de ser feita relevar ou, detendo-a, pretenda a sua
aiteragéo, deve solicitar avaliagéo por ponderagdo curricular.

2. O trabalhador ndo avaliado pode fazer relevar uma avaliagdo anterior atribuida em sede de avaliag&o por
ponderacéo curricular realizada ao abrigo dos artigos 42.°, n.° 7, e 43.° do SIADAP?
Sim, dado que esta avaliagdo consubstancia uma forma de avaliag&o alternativa & avaliagéo regular baseada nos
parametros Resultados e Competéncias, e respeita a escala qualitativa e quantitativa e as regras relativas a
diferenciagdo de desempenho previstas na mesma lei (artigo 43.%, n.° 3 do SIADAP).

3. Um trabalhador ndo avaliado, em vérios ciclos avaliativos consecutivos, pode optar por fazer rele-var, para
cada um desses ciclos avaliativos, uma mesma ultima avaliagcao anterior?

Sim. A lei ndo impde qualquer limitagdo ao numero de vezes que a Ultima avaliagao atribuida ao trabalhador pode
relevar para os ciclos avaliativos subsequentes néao avaliados, pelo que o trabalhador podera sempre optar por
essa mesma avaliagdo enquanto a mesma mantiver a qualidade de Ultima avaliagdo, o que significa que o
trabalhador a pode manter até que seja de novo avaliado, quer em sede de avaliagdo com base em
Objetivos/Resultados quer em sede de avaliagdo por ponderagéo curricular.

5. Do que vem de se referir, cremos que se extrai, sem hesitagbes, a possibilidade de os trabalhadores n&o
avaliados, por falta de requisitos para tal, ou por outras razdes, nomeadamente, pela ndo aplicagdo do SIADAP
pela entidade empregadora, fazerem relevar a ultima avaliagdo obtida, seja com base em objetivos efou
competéncias, ou com base em ponderagdo curricular.

6. Tem a doutrina também admitido a possibilidade de, em situagtes de néo aplicagéo efetiva do SIADAP por
motivos relativos a entidade empregadora, os trabalhadores poderem optar, ndo obstante serem detentores de
uma ultima avaliagéo valida, pela realizacdo de uma ponderagao curricular substitutiva.

7. A jeito de conclusdo, e respondendo ao solicitado, somos a entender que a questéo deve ser resolvida no
ambito da Lei n° 66-B/2007, podendo os trabalhadores optar por fazerem relevar a Ultima avaliagéo do
desempenho obtida ou a ponderagéo curricular substitutiva, se a requererem, como forma de ultrapassar a
auséncia de avaliagdo do desempenho no biénio 2017-2018, imputavel ao Municipio.

(1) Alterada pelas Leis n°s 64-A/2008, de 31 de dezembro, e 55-A/2010, de 31 de dezembro. Na administracéo
local autarquica, ha que contar ainda com o Decreto Regulamentar n.° 18/2009, de 4 de setembro, que pro-cede
a adaptacdo a4 Administragdo Autarquica do Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragéo
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Publica (SIADAP). [ =

(2) Trata-se do Despacho normativo n.° 4-A/2010, assinado em 4 de fevereiro de 2010, pelo entdo Minis e ’ \

Estado e das Finangas, e publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n° 26, de 8 de fevereiro de 2010. 4."3' |

(3) Com o enderego www.dgaep.gov.pt, Perguntas frequentes, FAQ's - SIADAP Lei n.° 66-B/2007, de 28 de { 2 /
/

dezembro, X - Auséncia de avaliagéo. /
(4) Como é o caso de Paulo Veiga e Moura, in A Avaliagdo do Desempenho na Administragéo Publica, Coimbra /

Editora, a pags. 197.

Relator: Anténio Carrilho Velez @
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